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KAPITTEL 6

Ledelse som dramaturgi

Lise Vikan Sandvik og Anne Berit Emstad

At sanse sig selv
t sanse andre
At vaere sig selv
Atleve sig ind i andre
At forstd sig selv
At identificere sig med andre
At andre sig selv
At @ndre verden

Kjeld Fredens

Abstrakt .
Dette kapitlet handler om hvordan dramaturgisk ledelse kan gi skoleledere tilgang til
et utvidet handlingsrepertoar med fokus pa naerveer og mening for larere og elever.
Vi undersaker i denne studien hvordan dramaturgisk tenkning kan knyttes opp mot
lederens arbeid i skolen, der lederen kan fungere som dramaturgen i teateret som
iscenesetter skolens arbeid. Dramaturgi i skolen kan i et slikt perspektiv handle om
3 stille sparsmal ved bade skoleledelse, undervisningsplanlegging og undervisning,
sparsmal som kan apne for provokasjon og undring. Denne undringen kan fare med se%
refleksjon og utvikling av faglig, personlig og sosial art. Dramaturgi i skolen kan ogsa
handie om hvordan det fysiske rommet kan dpne opp for iscenesettelse av undervis-
ning. Dramaturgi og estetiske dimensjoner i ledelse og leering kan gi andre perspektiver
pa undervisningsplanlegging og skoleledelse, det kan utvide lederens og laererens
grunnleggende rolleforstaelse og ikke minst gjere undervisningen mer betydningsfull
for elevene. Bifrostkolen i Danmark laftes fram som et eksempel pé hvordan drama-
turgiske ledelsesprosesser kan iscenesettes i skolen. Pa Bifrostskolen er det skapt en
laeringskultur der estetiske og kroppslige leeringsaktiviteter er integrert i de kognitive
leringsaktivitetene og danner et fundament for et helhetlig kunnskapssyn som ivaretar
samspillet mellom det kognitive, det emosjonelle og det praktiske i elevens leering.

120

LEDELSE SOM DRAMATURGI

Innledning

Utgangspunktet for kapitlet er et kritisk blikk pa den norske fellesskolens arbeid
med elevaktive undervisningsformer og tilpasset undervisning. Intensjonen
om en inkluderende skole, der hvert enkelt barn skal & optimale utviklings-
muligheter, har bred politisk stette i de nordiske landene (Aasen, 2007). For &
imgtekomme kravet om at alle elever skal fa tilpasset undervisning innenfor
fellesskolens rammer, kan det vaere nyttig & se pa andre innganger til leering
enn den teoribaserte klasseromsundervisningen. Utfordringene i skolene, bade
i Norge og i Norden for gvrig, handler mye om hvordan det kan skapes et
handlingsrom for 4 realisere en pedagogikk som setter elevens laering i sen-
trum, der elevene fir mulighet til & utvikle sitt potensial. Vi bruker i denne
studien den danske Bifrostskolen som eksempel pa hvordan estetisk pedago-
gisk design og dramaturgisk tenkning kan bidra til elevaktiv, variert og tilpas-
set undervisning. Ideen om estetiske leeringsprosesser for & fremme elevenes
leering har dype rotter i pedagogikken og kan veere en god alternativ inngang
til elevsentrert undervisning og ledelse. Tenkningen kan knyttes til sentrale
utdanningsfilosofiske stramninger, til dannings- og leeringsteori opp gjennom
det siste drhundret (Dale, 1999; Dewey, 1934; Lave og Wenger, 1991; Vygotsky,
1978). Det elevaktive og skapende kunnskapssynet har statt sterkt i alle laerepla-
ner i Norden siden midten av forrige drhundre, og er viderefort i den danske
lzeselanen» (Undervisningsministeriet, 2014) og i det norske Kunnskapslaftet
(Utdanningsdirektoratet, 2006). I det norske lereplanverkets generelle del blir
det skapende mennesket og de skapende evnene vektlagt i et eget avsnitt — «Det
skapende menneske». Videre blir bade kreativitet, nysgjerrighet og vitenskapelig
arbeidsméte framhevet. Her beskrives hvordan elevene skal f4 utvikle gleden ved
@ mote kunstneriske uttrykk og kunne utforske og utfolde sine egne skapende
krefter. Undervisningen skal vise hvordan skaperkraft har vaert med pa 4 endre
menneskets levekdr og livsinnhold (Utdanningsdirektoratet, 2006).

Begrepet estetikk har flere betydninger. Det skilles ofte mellom tre betydnin-
ger av begrepet. Den farste betydningen er ofte knyttet til en sansebasert erfaring
med bred betydning. Nar man i dagliglivet snakker om at noe er estetisk, handler
det ofte om det vakre, om det som behager. Slik er det ogsa i skolen. Estetiklk
knyttes ofte til pynt og kos, og har ofte sin funksjon som pausefyll (Stavik-
Karlsen, 2013). I denne hverdagsforstaelsen av begrepet handler estetikk om
den kunnskapen som kommer til oss gjennom sansene. Den andre betydningen
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KAPITTEL 6

er at estetikkleren er om det skjonne og om den skapende virksomheten (om
kunsten), som har sin opprinnelse i estetisk filosofi slik den ble etablert som en
egen vitenskap pé 1700-tallet. Denne betydningen kan ses i sammenheng med
@stern og Irgens, som i kapittel 3 sier at estetisk kan bety «& oppleve og forsta
med sansene», og estetiske prosesser kan forstas som primdere prosesser som gjor
verden mulig & oppleve, erfare, kjenne og dele. En tredje betydning omhandler
estetisk kritikk og vil si 4 ha en bevisst og reflektert holdning til kunst og estetikk.
For 4 kunne ha en bevisst og reflektert holdning mé vi forst og fremst vaere mot-
takelige for umiddelbare, indre erfaringsopplevelser, opplevelser knyttet til det &
gjore nye erfaringer der ogsd den intuitive, umiddelbare bevisstheten er til stede.
Det er denne betydningen som gir mest mening. I det meningsskapende arbeidet
arbeides det med kompleksitet for & skape symbolske uttrykk, der fokuset flyttes
fra resepsjon til kommunikasjon (Hohr, 2002).

Nir Utdanningsdirektoratet i leereplanene skriver om det skapende, kreative
og nysgjerrige mennesket, tolkes «den estetiske dimensjonen» i trid med kunst-
pedagogikkens opprinnelige og originale tenkning, der skapende virksomhet
stir sentralt. Men i tillegg er det sanse- og opplevelsesmessige framhevet spesielt
sammen med en bevisst holdning til kunst og estetikk. Dette gir grunnlag for
& definere og forstd den estetiske dimensjonen som opplevelse (estetisk opp-
levelse), skapende virksomhet og refleksjon (estetisk erfaring/praksis), og en
bevisst holdning til kunst og estetikk (estetisk kritikk).

En estetisk tilnerming betyr i denne studien sanselig didaktisk design (se
(stern og Stremme, 2014), som karakteriseres av begrepene dramaturgi og
estetisk didaktisk design, som vi bruker som mater & tenke om iscenesettelse
av en skoles virksomhet pa. Bide i en estetisk tilneerming til leering og i en
dramaturgisk forstaelse av lererens rolle i skolen vil lederen vaere dramatur-
gen og leereren veere en iscenesetter, der hans egen rolle redefineres i motet
med elevene. I den estetiske skolen er barnet i sentrum. Dramaturgibegrepet
anvendes ofte som et alternativt iscenesettelsesideal til de tradisjonelle formene
for undervisningsplanlegging (Stavik-Karlsen, 2013; @stern, 2014¢), og i dette
kapitlet undersoker vi hvordan dramaturgisk ledelse kan gi ledere tilgang til et
utvidet handlingsrepertoar med fokus pa neerver og mening for béde leerere og
elever. Vi vil i den farste delen av kapitlet beskrive Bifrostskolen i Danmark, som

er en friskole. Friskoleloven i Danmark sier at undervisningen i friskolen folger
malene for folkeskolen. I praksis betyr det at friskolene har samme laereplan som
folkeskolen. Vi har fokus pa den estetiske tenkningen som informerer skolens
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virksomhet. Deretter drofter vi skolens arbeid ut fra en didaktisk dramaturgisk
forstaelsesramme, for vi oppsummerer studiens hovedfunn.

Bifrostskolens estetikk

Ved Bifrostskolen kommer det elevaktive og skapende kunnskapssynet som
ogsa er rddende i norske og danske leereplaner, til uttrykk i skolens planer og
giennom lederens og leerernes handlinger. I skolens dokumenter finner vi deres
egen beskrivelse av mélet med estetiske leeringsprosesser, som er:

... at bryde den rutinemeessige, logiske teenkning, at rare ved noget og blive berprt, at
fascinere og blive fascineret. Et beredygtigt liv i en beeredygtig verden. At vaere invol-

veret, undersoge, vide noget og have noget pa hjertet (Jeppersen, 2012, s.1).

Noe som er unikt ved Bifrostskolen, slik det framgar i virt datamateriale, er at
all undervisning er tematisk og tverrfaglig, samtidig som faglighet, malorien-
tering, kunnskaper og holdninger loftes fram som sentrale perspektiver i alt
arbeid ved skolen. Estetiske laeringsprosesser er gjennomgaende i det tverrfag-
lige arbeidet. De har satt som mal at de estetiske leeringsprosessene i undervis-
ningen skal forene inntrykk og uttrykk og formgiving i en skapende prosess,
skal bryte den rutinemessige logiske tenkningen, rore og berore, fascinere og
bli fascinert gjennom & vaere involvert, undersokende, kunne noe og ha noe pa
hjertet”. T dette arbeidet er dialogen med enkeltindividet et baerende prinsipp
for all undervisning. I dialogen utveksles og brytes meninger, noe som bidrar
til meningsskaping hos béde voksne og barn i skolen. Vi besgkte Bifrostskolen
hasten 2014. Ved vart besok observerte vi skolens undervisning og arbeidsmater,
og vi hadde intervjuer med leerere og rektor. Folgende beskrivelse gir et inntrykk
av Bifrostskolens mater 4 iscenesette skolens undervisning pa:

Nar elevene begynner pa skolen etter sommeren, samles alle elevene og blir presen-
tert for et tema. Temaet p‘resenteres i form av en opplevelse, og malet med opple-
velsen er 3 lede dem pa sporet av hvordan de kan involvere seg i og lzere om verden
og seg selv. Dette temaet danner utgangspunkt for all undervisning i alle fag over en

lengre tidsperiode. Denne hosten var temaet «| Mandelas fotspory. Ved det farste

33 Bif.rostskolen har dokumentert sitt pedagogiske grunnsyn gjennom ulike dokumenter som er tilgjen-
gelige pa skolens hjemmeside: www.bifrost.dk
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KAPITTEL 6

matet med temaet brukes kunst og kultur som utgangspunkt for & provosere, kon-
frontere og inspirere elevene. Skolen er utsmykket med ulike installasjoner fra det
afrikanske kontinentet, det er dyr, det er masker, det er bilder og plakater, det er
klzer og annen rekvisita som brukes som scenografi for arbeidet med temaet. Midt
i fellesrommet er det bygd en modell av Mandelas fengselscelle. Opplevelsesdagen
etterfolges av dialog mellom lzerere og elever, der elevene kommer med sine tanker
og ideer om hva de har lyst il & ta tak i nar de skal arbeide videre med temaet. Denne
hasten har alle trinn fokus pa rettferdighet, diskriminering og hva det betyr for et
menneske & vaere i fangenskap. Dialogene mellom leerere og elever farer til at temaet
fokuseres forskjellig pa de ulike trinnene. Elevene pé de laveste trinnene arbeider mye
med konkreter, som for eksempel med Afrikas dyr, mens elever pd mellomtrinnet
arbeider mer med geografi og kultur. P& de sverste trinnene er menneskerettigheter,
historie og politikk sentrale temaer. Skolen har ingen lzerebgker, og leererne utvikler
selv lzremateriell som knytter det fag-faglige og tverrfaglig sammen. P& smatrinn
og mellomtrinn arbeider elevene i tre faste verksteder; lese-/skrivestue, laborato-
rium og atelier, som representerer en samfunnsvitenskapelig, naturvitenskapelig og
humanistisk inngang og kunnskap. P eldste trinn arbeides det problemorientert med
individuelle, tverrfaglige temaer og prosjekter, der datasamlingen nettopp skal vinkles
efter de tre vitenskapelige retningene som er nevnt over. Det skrives en rapport basert
p4 undersokelser, kunnskap og diskusjon. Og sé& et musisk uttrykk som starter med
den nye innsikt, verdier og holdninger. Uavhengig av barnets alder er kommunikasjon

og debatt et grunnieggende prinsipp.

Det legges stor vekt pa tilpasset undervisning, der medbestemmelse og med-
ansvar er grunntanker som preger arbeidet. Skolen uttrykker et eksplisitt mal
med all undervisning og veiledning - 4 se og utvikle enkeltbarnets faglige poten-
sial og dets holdninger og verdier. Skolen falger dansk lereplan i fagene og
er en karakterfri skole. «Vi vil skape deres karakter, slik at de stdr med en god
karakter nir de moter livet og verden, sier en av leererne. Selv om det ikke set-
tes en eneste karakter pa denne skolen, understreker skolens ledelse og lerere
betydningen av eksplisitte mal for all leering og betydningen av god veiledning
knyttet til hvert enkelt barns leeringsmal. Skolen legger vekt pa god dokumenta-
sjon av leering, som brukes grundig i veiledningen av barnets videre utvikling
innen det faglige, det personlige og det sosiale omréddet.

Gjennom denne fortellingen om Bifrostskolens arbeid med undervisning
har vi beskrevet hovedtrekk i skolens pedagogiske grunnsyn, og hvordan dette
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manifesterer seg i undervisning og leering. Verkstedarbeid og prosjektarbeid
ved Bifrostskolen er ikke én metode eller én arbeidsméte, men rommer et
stort mangfold av praksisformer, og framstér derfor med en utdanningsfilosofi
der estetisk didaktisk design og elevaktivitet er et beerende prinsipp i laerings-
arbeidet.

I det folgende gis en kort beskrivelse av problemstilling, datakilder og metode
for studien av Bifrostskolen, far vi presenterer kapitlets teorigrunnlag og analy-
tiske verktoy i en dramaturgisk analysemodell. Analyser og draftinger sentre-
res omkring kjernebegrepene i denne modellen, for vi avslutningsvis gir noen
oppsummerende refleksjoner omkring elevsentrert ledelse som dramaturgi.

Problemstilling, datakilder og metode

Den overordnede problemstillingen for denne studien er: Hvordan kan dra-
maturgisk ledelse gi skoleledere tilgang til et utvidet handlingsrepertoar med
fokus pa narvaer og mening? Datakilder for & undersoke denne problemstil-
lingen er intervjuer med skolens leder og fokusgruppeintervjuer med et utvalg
av skolens lerere. I tillegg har vi observert undervisning i skolen og samlet ulike
dokumenter om skolens pedagogiske arbeid, som skolens plandokumenter, eva-
lueringsrapporter, ulike boker skrevet av skolens laerere og leder i forbindelse
med skolens prosjektarbeider, laerernes undervisningsplaner og veilednings-
dokumenter.

For at vi som forskere skulle utvikle en grundig forstielse av lederens og
laereres forstaelse for og opplevelse av hvordan handlingsrom skapes for sko-
lens pedagogiske virksomhet, har vi gjennomfort en kvalitativ studie. Kvalitativ
forskning pa praksis innebeerer et nert samarbeidsforhold mellom forsker(e)
og forskningsdeltaker(e) (Lincoln og Guba, 1985). Mélsettingen er 4 beskrive
kompleksiteten av et fenomen knyttet til et bestemt fokus eller problemstil-
ling, der deltakernes perspektiv star i fokus (Creswell, 1998; Denzin og Lincoln,
1994/2000, Gudmundsdottir, 1992, 2001, Merriam, 2002). I dette prosjektet har
vi som forskere brukt en abduktiv tilneerming. Vi har hatt to teoretisk ladede
begreper som vi har brukt som optikk for & studere et fenomen. Begrepene er
estetisk tilnaerming og dramaturgi. Samtidig er vi som forskere klar over at vi
tolker de situasjonelle betingelsene ut fra var egen referanseramme. Med vére
erfaringer, opplevelser og teorier soker vi 4 forsta og skape mening i datamate-
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rialet vi har samlet inn. Dette inneberer at det vil foregd en pendling mellom
induksjon og deduksjon, en abduksjon (Alvesson og Skdldberg, 2008). Det teo-
retiske grunnlaget for vér forstaelse presenteres i neste delkapittel.

Intervjuene vi gjorde med lerere og leder, var kvalitative, semistrukturerte
intervjuer, der hensikten var 4 belyse bestemte problemstillinger og sentrale ele-
menter knyttet til skoleleders handlingsrom og skolens pedagogiske grunnsyn.
Ved hjelp av vir intervjuguide ledet vi intervjuene gjennom de temaer som var
nodvendige med hensyn til studiens milsetting, Intervjuenes semistrukturerte
form ga ogsa rom for i avvike fra guiden og folge interessante problemstil-
linger der de dukket opp. En slik metode gjor det mulig for forskeren & folge
informantens fortelling og utdype temaer som kommer opp, ogsa der forskerne
i utgangspunktet ikke hadde inkludert det i sine intervjuguider. [ denne type
forskningsprosjekt, der hensikten er 4 fa et bilde av informantenes opplevelse
og forstaelse av forskningsobjektet, og dessuten 4 fi en dypere forstielse for de
ulike kontekstene som pévirker kulturen ved skolen, vil en slik semistrukturert
intervjumetode vaere nodvendig og hensiktsmessig (Thagaard, 2003, s. 84).

Vi fordelte arbeidet med & transkribere intervjuene av laerere og leder. P bak-
grunn av intervjuene og grunnlagsdokumentene som foreld pa skolens hjem-
mesider, utarbeidet vi en beskrivelse av skolen som har gittinn i innledningen
av dette kapitlet. Gjennom dette arbeidet har vi utviklet en grundig forstielse av
datamaterialet. I fellesskap gjennomferte vi en analyse av det totale transkriberte
datamaterialet for 4 finne felles monster og eventuelle ulikheter pé tvers av de
ulike datakildene. Det felles monsteret som vi konstruerte, tar utgangspunkt
i den dramaturgiske analysemodellen som presenteres i neste del av kapitlet.

Dramaturgiske perspektiver pa ledelse og lzering

Et dramaturgisk perspektiv pa skoleledelse, p undervisningsplanlegging, klasse-
ledelse og kommunikasjon gir et sprik og begreper omkring ledelse og under-
visning som kan skape nye muligheter som ledere kan stotte seg pé i ledelse av
skolens planlegging og gjennomforing av undervisning (@stern, 2014a). Men
kanskje like viktig, et sprik for hvordan skolens ledelse arbeider for 4 skape et
handlingsrom for & utvikle skolens pedagogiske grunnsyn. @stern (2014b) pre-
senterer en analysemodell for 4 forstd hva det 4 tenke dramaturgisk kan bestd
av. Denne analysemodellen og perspektiver pd dramaturgi danner et teoretisk
bakteppe i vére analyser.
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Malgruppeanalyse
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Figur 6.1 Analysemodell for dramaturgisk analyse (modifisert etter Dstern, 2014b)

I denne modellen er det to forstielseshorisonter som bar motes og overlappe
hverandre (@stern, 2014): produksjonsteamets forstaelseshorisont og publikurlr)ls
forstdelseshorisont. I en skolekontekst kan man se for seg ulike forstaelseshori-
sonter som ma veere i kontakt med hverandre: lederens og lzerernes forstelser
'og leerernes og elevens forstaelser. Modellen har tre store ruter med begrepene
idé, scenetekst og tilskuer. Mellom rutene finnes to filtre — valg av uttrykksform
og kunnskap om koder. Filteret mellom idé og scenetekst omfatter valgav form
mens filteret mellom scenetekst og publikum omfatter kodekompetanse Nﬁr’
en forestilling kommuniserer godt, flyter kommunikasjonen mellorﬁ de ;11ike
rutene godt. For at dramaturgen skal f4 til en god flyt mellom rutene, ma han
foreta en malgruppeanalyse — man m4 veere mottakerbevisst. I en mot’takerbe—
vissthet er det viktig 4 reflektere over sparsmal som hvem forestillingen er for,

hva slags forkunnskaper mottakeren har, og hva som kan introduseres som en
del av fiksjonskontrakten med publikum.*

34 En fiksjonskontrakt inneberer at publikum pa forhand har kunnskap om sentrale elementer ved

forestillingen, som for eksempel om sjanger (@stern, 2014a).
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Dramaturgi i undervisningen er ofte noe som bare blir nevnt og brukt spo-
radisk og tilfeldig. Erling Lars Dale (1993) har i sin forskning tatt til orde for en
estetisk tilnzerming til undervisning. Han er opptatt av hvordan estetisk kvalitet
{ undervisningen kan pne opp nye muligheter for bade leerer og elev, og knytter
det pedagogiske perspektivet opp mot utviklingen av undervisningens estetikk.
En dramaturg stiller ett hovedspersmal: Hvilken historie vil jeg fortelle? (Ostern,
2014b). Det er dette som er forestillingens grunnidé. Ut fra dette sporsmalet
utvikles og utredes den dramatiske fortellingen, der hovedpersonen gjennomgér
en forandring og en utvikling.

I denne studien undersaker vi, som tidligere nevnt, hvordan dramaturgisk
tenkning ogsa kan knyttes opp mot lederens arbeid i skolen, der rektor kan
fungere som dramaturgen i teateret som iscenesetter skolens arbeid. Drama-
turgi i skolen kan i et slikt perspektiv handle om 3 stille sporsmél ved sa vel
skoleledelse og undervisningsplanlegging som ved undervisning, spersmdl som
apner for provokasjon og undring. Denne undringen vil fore med seg refleksjon
og utvikling av bade faglig, personlig og sosial art. Dramaturgi i skolen kan ogsd
handle om det fysiske rommet, hvordan det kan dpne opp for iscenesettelse av
undervisning. A tenke som dramaturg som skoleleder betyr & kunne planlegge
i helheter som «begynnelse-prosess—sluttprodukt-evaluering». A overfore dra-
maturgisk tenkning til planleggingen kan berike utdanningers selvrefleksjon om
mal og undervisningsformer (@stern, 2014b). Dette er eksempler pa hvordan
skolelederen kan arbeide som dramaturg i skolens virksombhet, og leereren kan
arbeide som dramaturg i sin undervisningsplanlegging. Lederen og laereren
vil stadig kunne utvikle sin undervisning gjennom systematisk refleksjon over
temaet pedagogisk dramaturgi (Dale, 1993, s. 214-215).

Geir Stavik-Karlsen (2014) er opptatt av hvilke muligheter dramaturgi kan
gi i motet mellom leerere og elever, der rollene redefineres og endres i en este-
tisk leeringsprosess. Vi lofter dette perspektivet videre inn i skoleledelsen og
ser hvordan lederen mé erobre sin plass i skolen, p4 samme méte som laereren
ma erobre sin posisjon i klasserommet. Innholdet i leerergjerningen skapes av
den enkelte leerer, sier Stavik-Karlsen. Dette er et perspektiv som ogsé gjelder
lederen ved skolen. Lederrollen i et dramaturgisk lys har noe personlig, proses-
suelt og dynamisk i seg. Den dramaturgiske lederrollens viktigste trekl er mot
til & skape, og i dette ligger ogsa sarbarhet som en risiko (@stern, 2014a). En
profesjonell leder er en som ter & framstd med autentisitet, evne til & impro-
visere og, framfor alt, tilstedeveerelse og vilje til & mote leerere og elever i den
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undervisningen han iscenesetter (Stavik-Karslen, 2014). Det 4 se eleven, der
han er, med de behov, forutsetninger, ensker og dremmer den vedkommende
mitte ha, er leerergjerningens viktigste oppgave, og dermed ogsé lederrollens
viktigste oppgave, 4 ivareta.

Ogs leereplanteoretisk kan man innta et dramaturgisk perspektiv. Bjorg
Brandtzeeg Gundem (2008) snakker om en estetisk leereplanteori, der laere-
planprosessen handler om forhandling og fortolkning. I et slikt perspektiv blir
leereplanarbeidet sett pa som et dramatisk verk som blir iscenesatt av de ulike
deltakerne, som i et teater. Forfatteren, skuespilleren, dramaturgen og publikum
har ulike roller i en interaksjon som man ma kjenne til for & f4 iscenesettelsen til
d fungere (Gundem, 2008, 5. 30).1 skolekonteksten kan dette handle om hvordan

leereplanen operasjonaliseres og fortolkes p4 den enkelte skole, blant lzererne og
i den enkelte leerers undervisning.

Dramaturgisk ledelse ved Bifrostskolen

Analysen i det folgende lofter fram folgende menster i den dramaturgiske ledel-
sen ved Bifrostskolen: skolens grunnidé og uttrykksform, kodekompetanse
gjennom leereplanforstielse, leder og lerere som iscenesettere, mottakerbevisst-
het og tilpasset opplering, autentisitet — & vaere ekte til stede, dramaturisk ledelse
for felles forstaelseshorisonter og fiksjonskontrakt for en kollektiv autonomi.

En mottakersensitiv undervisning er avgjorende for & kunne mate det elev-
aktive og konstruktivistiske kunnskapssynet vi finner i de norske lzereplanene. Vi
ser at disse perspektivene pa hvert sitt vis lofter fram det mest sentrale i arbeidet
med skole: & kunne ta elevens perspektiv. Slik gar ledelse ogundervisning hand i
hénd. Vére analyser og diskusjoner av materialet vi samlet inn under vart besak
pd Bifrostskolen, vil sake & forstd hvordan lederen legger til rette for at estetiske
leeringsprosesser kan finne sted. Hovedkategorier som fungerer som omdrei-
ningspunkter for vére analyser, uttrykkes gjennom kategoriene dramaturgisk
ledelse, den dramaturgiske grunnideen, leereplanforstielse som kodekompe-
tanse, iscenesettelse og leerernes roller, mottakerbevissthet og lederens rolle som
dramaturg. Gjennom hele analysen og dreftingen ivaretas elevperspektivet og
fokuset pd tilpasset undervisning, der hver enkelt elev fir mulighet til 4 utvikle
og utforske sin faglighet og sin personlighet, og sine sosiale relasjoner.
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Skolens grunnidé og uttrykksform
Innledningsvis i dette kapitlet fortalte vi hvordan Bifrost.skolens un'der.visning
gjennomgéende er temaorientert, og hvordan temaet 1s-cenesettes gjennom
skolens utsmykning og arkitektur. Det er en helhetslinje i hvert tema, sentrert
gjennom begrepene konfrontasjon, dialog og inspirasjon. L.aererne er opptatt
av det estetiske i leeringsprosessen. De understreker betydningen av hvolrdan
det skapes en setting gjennom temaorienteringen, der eleve1-1e far muohghet
til & uttrykke seg i den konstruerte konteksten, der fokuset ikke er pa dem
selv. I dramaturgisk tenkning er nettopp det & konstruere en kontekst der
hovedspersmilet - eller hovedtemaet ~ kan utforskes, et ne)kkelbegf'ep (Q.St:
ern, 2014b, s. 19). Ved 4 etablere denne konteksten kan elevene fa muhghoet tila
undre seg over og utforske mellommenneskelige utfordringer i kraft aov avere
en annen enn seg selv. Det kan gjore det enklere for elevene & forstd andres
meninger og reaksjoner uten at alle problemer som droftes, mé vare av per-
sonlig art. I dramaturgisk tenkning snakker man om 4 etablerere en. kontekst
der handlingen foregar, en fiksjonskontrakt som er etablert med publikum, (.ier
publikum forstar hvordan de skal forholde seg til forestillingen som fiksjon
(@stern, 2014b, 5. 25). n
Ft annet viktig grep i dramaturgisk tenkning er de fysiske rammene. P.a
Bifrostskolen brukes kunst, utsmykning og skolens utforming bevisst i arbei-
det med temaene. «Vi er en estetisk skole», sier en av leererne, «det betyr ikke
at skolen er vakker, men det som henger pa veggene er giennomtenkt». Bade
leererne og lederen understreker at uttrykket ved skolen er klart og beviss.t kom-
munisert. Skolen er apen, og de er bevisst pa hvordan rommene gir muligheter
for estetiske undervisningsprosesser. I tillegg er de opptatt av 3 tilegne barnas
ting en verdi, der elevene blir anerkjent for de tingene de lager. Slik 1sc.enffsettes
undervisningen ikke bare gjennom problemformuleringen og tematiseringen,
men denne iscenesettelsen kommer ogsa fysisk til uttrykk gjennom utsmyk-
ningen av skolens rom.
I den temaorienterte undervisningen ved Bifrostskolen praktiseres modellen
med verkstedarbeid og prosjektarbeid pé ulikt abstraksjonsniva. Likevel er det
noen verktoy som er felles for alle elevene, noe de pa skolen kaller «det gode

arbeid»:

/...I det gode arbejde er deren sammenhaeng mellem det, hovedet taenker og det, han-
den gor. Barnet involveres i alle arbejdsforlebets faser, fra idé til beslutning, planleg-
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ning, udferelse, formidling og veerdszttelse. Skridt for skridt fra aller forste skoledag
pé Borneskolen Bifrost skabes en helhedslinje og forstaelse af, hvad der kendetegneret
godt arbejdsforlab (Jeppersen, 2011, 5. 1)

I det gode arbeid ligger fire faser: idé, planlegging, utfarelse og evaluering. Dette
kaller @stern (2014b) & planlegge i helheter som en dramaturg. Nettopp denne
forutsigbarheten i det gode arbeid, gjennom faglig kunnskap og ferdigheter, gir
elevene verktoy til & skape forstaelse og mening «i sitt liv og sin omverden». Slik
vises en sammenfallende forstielseshorisont hos leerere og elever. Det legges opp
til uttrykksformer som hele skolen arbeider med, og der bade leder, lerere og
elever har kunnskap om hvordan disse skal brukes for & skape en god scenetekst.

Men bak dette arbeidet med 4 realisere en forestilling eller en pedagogikk ligger
det ogsa planer og ledelse.

Kodekompetanse gjennom laereplanforstaelse

Lareplanen for Kunnskapsleftet forutsetter at elevene skal fa utvikle gleden ved
& mote kunstneriske uttrykk og kunne utforske og utfolde sine egne skapende
krefter, de skal berores og bli berert i oppleringen (Utdanningsdirektoratet,
2006). Skolens utfordring er 4 fa ulike tilneerminger til 4 henge sammen i en hel-
het. Man har en leereplan som styrer undervisningens mal, og det synes vanske-
lig for mange skoler og leerere 4 skape en kontinuitet og en sammenheng meflom
ulike aktiviteter og metoder pa den ene siden og leereplanens malsettinger pa
den andre (Marion, 2008). Det gir seg utslag i undervisningsformer der lereren
mener at leeringsmalene best kan nds gjennom lererstyrt klasseromsundervis-
ning, uten tanke pa at et sentralt bidrag til motivasjon og forstaelse kan veere
hentet fra andre aktiviteter og inspirasjonskilder (Jordet, 2010).

Bjorg Brandtzeeg Gundem (2008) snakker om en estetisk leereplanteori, der
lereplanprosessen handler om forhandling og fortolkning. I et slikt perspektiv
blir leereplanarbeidet sett pa som et dramatisk verk som blir iscenesatt av de
ulike deltakerne, som i et teater, der lederen er dramaturgen. Forfatterne av
skolens leereplaner er lederen og leereren i fellesskap. En slik inngang til leere-
planarbeid kan bidra til helhet og kontinuitet i arbeidet med leereplanene.

Selv om Bifrostskolen folger de danske leereplanene, har skolen utviklet
undervisningsplaner i samtlige lap. Skolen arbeider etter folgende regi nér de
planlegger undervisningen: All undervisning er temaorientert. De har regelmes-
sige temamoter, og kilden til inspirasjon kan vaere en artikkel, for eksempel om
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en kulturpersonlighet, der det tennes en idé som kan vaere utga ngs’pun ktet for
neste tema pé skolen. Alle er oppsokende i idéfasen. Rektor er tydellg pa a.t sko-
len skal vaere eksemplarisk, og det pavirker valgene leererne tar nar det gje.lder
tema. De har s en researchplan som undersoker hvordan temaet fu.ng.erer ialle
fag, og denne planen er basert pa temakriterier, Rommer problemstillingen noe
som er gyldig for alle trinn? Er den konkret, rommer den det absl'm-kte? Lt rese-
archutvalg arbeider med dette og moter de ulike faggruppene for 4 undersoke
temaet videre. Det diskuteres sa i plenum, for temaet endelig fastsettes. Dette
arbeidet ligger fast i skolens arsplan. .

Nar de er ferdige med den overordnede temaplanleggingen, begynner arbei-
det med 4 identifisere hva som er formalet med det faglige lopet de skal i gang
med. Formal relateres til fag, til tverrfaglighet og til skolens verdigrunnlag. &
beskriver de hva som er malet: «Det er noen fag-faglige mal. Sa det blir faglige
mal; s4 er det personlige mal, hva er det man skal utvikle; og s sosiale mal», for-
teller relctor. Deretter fordeles de ulike rollene for arbeidet, eller strukturen om
man vil. Dette skrives ned i manuskriptet. Momenter som er med for de ulike
rollene, kan vere: Hva skal leereren gjennomga? Skal elevene ut og oppleve noe?
Skal de trekke erfaringer ut fra opplevelsesfasen i prosjektet? Hvilke oppgaver
skal avleveres? Hya skal vaere oppgaver som alle mé gjore, og skal det veere noen
valgfrie oppgave? Deretter beskrives verdsettelse og evaluering:

Forst etter denne planleggingsfasen som sorger for helhet gjennom under-
visningen, og som klargjor de ulike rollenes arbeidsoppgaver, forklares tem.ael
for elevene. Manuskriptet, eller lzereplanene, publiseres pd skolens hjemmeside,
slik at planene er tilgjengelige for bide utdanningsmyndigheter og foreldre.

Ikke bare er Bifrostskolens undervisning tuftet pa estetiske leeringsprosesser,
ogsi i leereplantenkningen ser vi tydelige tegn pa hvordan dra‘maturgifk tenk-
ning leder til fokus pa at leeringsprosessene fir veere estetiske i betydningen at
man bevisst arbeider med form for  skape mening, Planarbeidet ved skolen
viser hvordan leereplanen forhandles og fortolkes gjennom arbeidet til drama-
turgen ~ han/hun leder et fortolkningsarbeid som har forvemnir.lger om.en
Klar struktur, om eierskap og delaktighet bide fra leerere og elever i utformms
av og i arbeid med undervisning (@stern, 20146, s. 62). Planlegginge? forcgﬁr‘:
sykliske forlop, og en slik tankegang naermer seg dramaturfgens m:‘it.e i tenke pa.
En dramaturg arbeider etter prinsippene om lag pd lag og fram og tilbake, ug.en
slik tankegang oker leders og laereres autonomi innenfor rammene av c'let gitte
oppdraget som forskrifter og leereplaner uttaler (@stern, 2014¢, s. 63). Gjennom
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& bruke dramaturgiske prinsipper og tenkemater i arbeidet med leereplaner blir
det synlig at skolen som helhet er opptatt av det samme ~ 4 utdanne det ska-
pende menneske. En slik forstaelse av leereplanarbeid kan bidra til & fornye bade
ledelsesarbeid, undervisningsplanlegging og klasseledelse (@stern, 2014c, s. 63).

Leder og lzerere som iscenesettere

Bifrostskolen har i alle sine planer tydeliggjort og begrunnet hvorfor estetiske
leeringsprosesser er et viktig fundament for deres undervisning: «Estetik hand-
ler om kvalitet, dybde, meningsfuldhed - uanset om det er smukt eller haesligt.
[...] At veere involveret, undersoge, vide noget og have noget pa hjertet» star det
i plandokumentet Astetiske leereprocesser — at sige ja.* Dermed kommuniseres
ogsa skolens formal til publikum, det er opprettet en fiksjonskontrakt med bade
elever og foreldre om skolens id¢, valg av uttrykksformer og koder som tas i
bruk for & konstruere elevenes kompetanse. Slik etableres en kommunikasjon
med publikum for 4 skape en sammenfallende forstaelseshorisont omkring
sceneteksten.

Béde lrerne og lederen snakker i samtalene om «mulighetens barn i mulig-
hetenes skolex. En laerer formulerer elevsynet pa folgende mate: «I mulighetenes
skole skal elevene utvikle seg personlig, sosialt og faglig. Vi ser barna hvor de er,
og vi har tydelige mal for hvor de skal.» Bade lederen og lzererne understreker
viktigheten av at elevene utvikler seg personlig, sosialt og faglig, og at de har
muligheter til & utfolde sitt potensial.

Ved Bifrostskolen er det ikke elever og leerere; det er barn og voksne. I valget
om & omtale barna som barn og de voksne som voksne ligger en rolleavklaring.
Det betyr at den voksne er pa skolen som et voksent menneske, og i det er en
forventning om at den voksne skal mate hvert barn som et menneske, som seg
selv, med de erfaringer, kunnskaper, emosjoner, empati og innlevelse et voksent
menneske naturlig vil ha i mate med barn. Slik oppherer de forventninger som _
mitte ligge i leererbegrepet til kontroll og distanse & eksistere. Stavik-Karlsen
(2014) drofter hvordan undervisningen i dagens skole ofte blir sett pa som for
avhengig av enkeltleereren som person. Men i en streben etter 4 bli en profesjo-
nell leerer, som opptrer som leerer etter et gitt monster og en oppskrift, kan man

35 Bifrostskolen har dokumentert sitt pedagogiske grunnsyn gjennom ulike dokumenter som er tilgjen-
- gelige pa skolens hjemmeside www.bifrost.dk
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sta i fare for 4 redusere det personavhengige til det motsatte — det personuav-
hengige. En slik redukson vil kunne redusere lererens rolle til et element i likhet
med andre undervisningshjelpemidler (Stavik-Karlsen, 2014, 5. 156). Ved 4 vige
en estetisk tilnezerming til lzering, der man gar inn med kunstens potensial om &
vége & rore ved noe og 4 bli berort, vil det lettere kunne oppsté et erkjent neerver
av leereren, eller den voksne, som eleven, eller barnet, opplever som ekte. Det &
vare personlig handler om 4 se eleven, der han er, med de behov, forutsetninger,
onsker og drommer den han eller hun métte ha, er leerergjerningens viktigste
oppgave.

Nir lzereren iscenesetter seg selv i mate med elevene, handler det ikke bare
om hvordan leereren oppfatter og forstir sin egen rolle i arbeidet med under-
visningen. Det handler i forste rekke om hvordan han ser elevene, og hvordan
man som lxrer legger til rette for at hver enkelt elev skal fa utvikle seg. En
skole med stillesittende, individuelle og teoretiske aktiviteter alene bidrar til
4 forsterke sosiale skiller og forskjeller mellom elevene. For & imgtekomme
kravet om 4 gi alle elever tilpasset undervisning i fellesskolens rammer kan det
derfor vaere nyttig 4 se etter andre innganger til leering enn den teoribaserte

klasseromsundervisningen.

Mottakerbevissthet og tilpasset opplaering
Et av kjerneomradene i Bifrostskolens tankegang er verdsettelse. Det er det som
er kjernen i arbeidet med tilpasset oppleering i skolen. Bade lederen og leererne
er enige om at et godt leeringsmilje skapes ved at man verdsetter hverandres
forskjellighet, at det blir gjort eksplisitt. Bade lederen ved skolen og leererne er
opptatt av at alle skal fa like muligheter til & utvikle seg. Et barn skal bli sett,
fra det lille initiativet til den store prosjektframleggelsen. For 4 akseptere hver-
andres forskjellighet har voksne og barn pa skolen ulike oppgaver. I ethvert
prosjektarbeid er det noen basisoppgaver og noen dpne oppgaver. «Nysgjer-
righeten har brakt menneskeheten i forandring og utvikling», star det i skolens
dokumenter (Jeppersen, 2011). Elevene fir veiledning til 4 starte der de er, og de
far veiledning ut fra sitt utgangspunkt. Dette er mulig, forteller rektoren, fordi
de kjenner alle barna sveert godt.

En metodisk inngang til 4 tilpasse undervisningen er 4 gjore mélene ekspli-
sitte. «Barna skal ogsa vite hvilke kompetanser de utvikler, men like viktig er
det & utvikle deres holdninger og verdier», sier en av leererne. I denne tilneer-
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mingen er anerkjennelse, respons fra laerer og kamerater, bide sosialt og faglig
sentralt. Ifelge leererne er elevene flinke til 4 formulere problemstillinger, til 4
sette mdl for egen lering. Selvforvaltning er viktig og noe som elevene leerer fra
forste dag pé skolen. Igjen viser dette hvordan kodekompetanse er avgjorende
for at skolen lykkes med sin undervisning. Gjennom tydelige mal og kriterier
er fiksjonskontrakten med elevene etablert, og gjennom god overlapping mel-
lom lzerere og elevers forstielsehorisonter blir det enklere for elevene & forsta
sin rolle i arbeidet. Elevene er pd denne méten medskapende, og de estetiske
laeringsprosessene kan beskrives som kunnskapsprosesser der falelser, opplevel-
ser, kunnskap og erfaringer analyseres og blir til en helhet (Wiklund og Turlock,
2009). Dette er og i trad med fellesskolens tankegang om 4 inkludere alle elever
i gode leeringsprosesser (Aasen, 2007).

En annen metodisk inngang til tilpasset oppleering er bruk av mesterleere. I
deler av prosjektarbeidet er elevene delt i grupper p4 tvers av trinn, der den eld-
ste eleven har lederansvar og modellerer for de yngre elevene hvordan arbeidet
skal foregd. Under vért besok pa Bifrostskolen fikk vi overveere en prosjektpre-
sentasjon med elever fra ulike trinn. I denne presentasjonen hadde den eldste et
overordnet ansvar for selve presentasjonen, og eleven hadde ogsa hatt ansvar for
framdriften i prosjektet. Elevene la fram sine problemformuleringer, de presen-
terte sine framgangsmater og produkter, og de presenterte ogsé egen evaluering
av eget prosjekt. De ba oss s& om tilbakemeldinger pa sin presentasjon. Bade
laerere og elever ved Bifrostskolen er vant il bide 4 gi respons og a fi respons fra
andre. «Det er gjennom respons at elevene far rad om hvordan de skal komme
seg videre», sier en av lererne. «Differensiering lykkes nar vi lofter dem der de
er.» Det er etablert en kultur ved skolen om at alle skal respekteres for den de
er. Det er det som i skolens dokumenter kalles natur—kultur-dimensjonen: Vi
er som vi er, men noe kan vi endre pa.

Rektor er tydelig pa at evalueringsfasen er en stor del av prosessen ved
Bifrostskolen. Hun er opptatt av hvordan elevrollen skal fylles med kunnskaps-
konstruksjon: Nir barna tror at de er ferdige og har levert et arbeid, si kommer
framleggelsesfasen. Deretter kommer evaluering og verdsettelse. «De er jo bare
halvveis ferdig med sine oppgaver nér papiret er levert», sier rektor. Det gode
arbeidsforlopet er en del av det gjentatte monsteret pa skolen, og nar man har
vart gjennom fasene i det gode arbeidet, s4 sier rektor at det er godt for barna &
se pd verdsettelsen, hva er det jeg har veert gjennom, hva er det jeg har leert. «P4
det faglige, personlige og sosiale felt, og hva trenger jeg & trene mer pd, hvor vil
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det vaere bra med litt ekstra? Det vurderer ogsé leereren. Og det er jo i den dia-
logen bevissthet skapes, hvordan barnet opplever seg selv og sin la?ri ng og ?aere—
rens.» Denne beskrivelsen viser hvordan rektor er bevisst hvilke forventninger
som knyttes til det arbeidet som elevene skal gjore, og til det elevene skal lere.

Lederen som dramaturg for samspillet pa skolens
scene

Hvordan kan dramaturgisk ledelse gi skoleledere tilgang til et utvidet hand-
lingsrepertoar med fokus pa narvar og mening? Det er pé tide & vende' blikket
tilbake il den overordnede problemstillingen for dette kapitlet. Vi har gjennom
et dramaturgisk sceneteppe undersekt hvordan lederen skaper muligheter for et
helhetlig og systematisk leereplanarbeid, en gj ennomgéende undervisningsplan-
legging med fokus pé tilpasset opplaering og en undervisning som iscenesettes
av tilstedevaerende, personlige og engasjerte leerere. Dette skjer utelukkende
gjennom estetiske leeringsprosesser. Vi skal na vende blikket direkte mot skolens
leder — dramaturgen — som er den som skal sorge for et samspill pa skolens
scene, der det personlige, det ekte livet, det sdrbare og det skapende mennesket
skal fa utfolde seg.

Autentisitet - & vaere ekte til stede
Rektor ved Bifrostskolen beskriver seg selv som skapende, hun etterlever sko-
lens filosofi gjennom & inspirere og involvere de ansatte. I det daglige legger
hun til rette at andre skal fi mulighet til & prestere. Hun er usynlig, men synlig.
Skolen har dpne dorer, og hennes kontor ligger midt mellom alt som skjer péd
skolen. Hun vandrer rundt og iakttar, i et tempo som gjor at hun blir en del av
det som foregir. Dette gir henne mulighet til & fange opp stemningen og fd et
bilde av det som foregar i huset. Pa denne maten holder hun seg involvert og
undersokende, og alltid apen for kilder til inspirasjon og provokasjon som leder
skolen videre framover i sin utvikling. Hun sier at «vi er vart utviklingsarbeid,
vi hever bevissthetsniviet og innsikten i forskning pa forskjellig vis, men vi
har ikke papir p4 det, det er ogsd en del av Bifrost-livet - vi alle er i utvikling».
Autentisitet er sentralt i utdanningssammenheng, og rektoren ved Bifrost-
skolen er en nzrverende leder. Autentisitet er ogsé viktig som et dramaturgisk
grep; i teatersammenheng snakkes det om 4 veere «ekte til stede» (Stavik-Karl-
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sen, 2014). Dette knyttes til aktorenes opplevelse av ekte tilstedeveerelse. La oss
forestille oss rektor som dramaturgen pd teateret, som vandrer rundt pa scenen
og er der med sitt naerver, som oppleves som ekte av de andre akterene. De
oppseker henne, de radferer seg med henne, og hun er apen for inntrykk som
kommer til uttrykk fra akterene pd scenen. Det autentiske er ikke at lederen
byr pa seg selv fullt og helt, men at rollen leves av lederen som et menneske som
lever, erfarer og tenker sammen med de andre aktorene (Stavik-Karlsen, 2014).

Dramaturgisk ledelse for felles forstaelseshorisonter

Rektor ved Bifrostskolen har vert med i utviklingen av skolen siden starten, og
har derfor deltatt i i prosessen fra idé til praksis. De grunnleggende ideene om
en helhetlig utvikling, tverrfaglighet, leksefri skole og skole uten karakterer er
grunnlaget for grunnsyn, verdisyn og fysiske rammer. Det unike ved Brifost-
skolen er at verdigrunnlaget var pa plass for det kom fysiske rammer, for det
kom barn, og for det var noen ansatte. Hun forklarer:

Viskulle arbeide med & skape en rad trdd mellom fagene og det tverrfaglige. At barna
skulle veere selvforvaltende og dialogen i sentrum, var inngangen, s& man skulle se
meningen med det. Opplevelser var ogsa en inngang, slik at man skulle se meningen
med det, at bade opplevelsene og dialogen fyller, og at et godt arbeidsforlgp der barna
lzerer alle forlap i arbeidet & kjenne, det var de omdreiningspunkter som var der, og
det er ogsa det vi bygger videre pa i dag.

Dette har bidratt til en kultur med klare strukturer og rammer som ligger under
huden pa bade barn og voksne, og som ligger til grunn for alle undervisning ved
skolen. Som skolens dramaturg forholder rektor seg til de lovmessigheter som
forventes i skolens planlegging, forberedelse og systematikk. Denne lovmessig-
heten kan medfare risiko for at undervisningen vil oppleves som sterkt rigid,
planlagt og tvungen. I den norske skolen har vi sett at en slik planlegging fort kan
bli et organisatorisk prinsipp uten at det gis meningsfullt innhold (Dale, 2008).

Ved Bifrostskolen kjennetegner begrepene «provokasjon, inspirasjon og dia-
log» inngangen til de tverrfaglige temaene som binder undervisningen sammen.
Undervisningen medfarer ingen gjentakelser, tvert om. Nye tverrfaglige temaer
krever nye estetiske tilneerminger. Slik oppleves ikke undervisningen distan-
sert og kun som et organisatorisk grep. Ved siden av autentisitet er improvisa-
sjon et viktig grep i dramaturgisk tenkning. Det autentiske handler ogsa om &
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mestre oyeblikket, om 4 se mulighetene og 4 handle ut fra helt nye impulser
(Stavik-Karlsen, 2014). Improvisasjonsarbeidet ved Bifrostskolen kan knyttes
til arbeidet med nye temaer. Rektor legger til rette for nye erfaringer i idéfasen,
men hver gang er det en risiko tilknyttet dette, de mé tdle kaos. A f4 til gode
dialoger i klasserommet kan beskrives som improvisatorisk, hva som komme.r
ut av dialogen med klassen, er uforutsigbart og dannes ut fra handlingene til
alle deltakerne, bade elever og leerere (Sawyer, 2006). Ved Bifrostskolen skjer
dette innenfor rammer og strukturer som alle kjenner. Dette kan beskrives som
kreativ undervisning, og Sawyer (2006) sier at kreativ undervisning er disipli-
nert improvisasjon, fordi det alltid skjer innenfor brede strukturer og rammer.
Laererne ved Bifrostskolen bruker rutiner og aktivitetsstrukturer og er i stand
til 4 paberope seg og anvende disse rutinene i kreativ improvisasjon.

Rektor understreker at de aldri vet hvordan nye emner, nye tiltak og utvik-
lingsarbeid ender. Hun sier «Vi kan risikere at det gr bra, det er helt fantastisk.»
De legger til rette for erfaringer, der gamle kulturer skal erstattes av en ny, og
rektor legger vekt pa 4 vaere proaktiv ved 4 artikulere folelser og sporsmél som
kan oppst3 i det hun kaller «crazy times». Dette er et spenningsfelt som er inter-
essant, men ogsd enormt krevende. Hennes viktigste rolle er derfor 4 inspirere
og stille spersmal som kan bidra til nye undersokende prosesser. Hun kan sette
i gang tanker, men deretter prover hun & ha is i magen og la ideene utvikle seg
blant de voksne, gjennom dere dialog og felles undring og undersekelser. Dette

krever tid, og hun sier:

Da er det min oppgave & ha is i magen, s jeg ikke forserer noen. Sé jeg spar uformelt
i ufarlige situasjoner om interessen, er oppriktig interessert, men praver a holde liv i
prosessen ... dette er en typisk mate jeg er prosessleder pé. Prover & veere synlig pa

en usynlig mate. 53 oppfalging, oppfelging, oppfalging ...

Hun legger vekt pa 4 folge opp, og gir pé denne maten uttrykk for 4 veere nar,
folge opp og legge til rette for handling. Hun folger opp og stiller sporsmal der
det er hensiktsmessig: «Hvordan gikk det, hvordan fungerte den samtalen du
hadde?» Slik far hun vist at hun felger med. P4 denne méten beskriver hun seg
selv som en rollemodell for skolens verdigrunnlag, leeringssyn og menneskesyn,
som hun mé leve ut i praksis. Igjen vises betydningen av autentisitet - drama-
turgen er til stede og lever det rollen hennes krever for 4 bli troverdig for de
andre aktorene (Stavik-Karlsen, 2014).
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Fiksjonskontrakt for en kollektiv autonomi

Til grunn for skolens arbeid ligger en felles kultur som bygger pa et felles verdi-
grunnlag og elevsyn. Helhetslinjen er nedfelt skriftlig, de arbeider ut fra fag-
lige mél som kommer til uttrykk gjennom skriftlige planer, En kollektiv auto-
nomi (Hargreaves og Fullan, 2012) ligger til grunn for arbeidet, og rektor har
en ledelsesfilosofi som tilsier at innenfor disse rammene kan s vel de voksne
som barna inspireres og engasjeres: «Dette kan ses pa som et superhumanistisk
sted, og det er det jo ogsd, men i kraft av at det er svaert mye struktur inne i alle
folks hoder.»

Hun er opptatt av at den maten 4 lede undervisning p3 som kjennetegner
skolen, er en mite & tenke leering pa som ikke er viktig bare for barna, men ogsé
for leererne og for henne. Det er en allmenngyldig mate 4 undervise og leere pa:
«S4 det er jeg meget opptatt av, hvordan lererne nettopp kommer i flow, mitt
fokus er at jeg skal gjore det jeg kan for leerergruppen, hvis de ikke har de bra
0g trives, smitter det over pd undervisningen av barna og det som skjer i deres
fellesskap.» For 4 skape denne flyten og det gode arbeidet leererne imellom er
hun opptatt av informasjonsflyt. Hun er opptatt av at alle skal vite litt om hva
som foregdr pé skolen, og at de kan glede seg over hverandres prosjekter. Ogsa pa
ledelsesnivéet er fiksjonskontrakten viktig for 4 skape en felles forstielseshoriont
mellom lederen og leererne og leererne imellom (@stern, 2014a). Lederen tar i
bruk ulike metoder for 4 forhandle fiksjonskontrakten med laererne. Fellesmater
er en av dem. Hun kommer med et eksempel:

Jeg fikk en fornemmelse av at det var noe rundt vare foreldresamtaler, det var store
forskjeller med hensyn til hvordan de forgikk. Den farste fasen er egentlig en slags
statusfase, hva skjer egentlig rundt omkring i huset? Her foregér det mye forskjellig,

og kanskje er det noe vi kunne bli inspirert av, noen som har gjordt noe pa en enklere
mate, som alle kunne ha nytte av & kjenne til?

Ilopet av dette matet kom leererne fram til at de skulle dele sine erfaringer gjen-
nom eksempler. Denne ideen oppsto i fellesskapet. Lederen forteller hvordan hun
hele tiden passer p & ha is i magen i slike prosesser, og lar ideene komme fra
leererne selv. Slik oppstar eierskap til oppgaven. Hun beskriver seg selv som en
prosessleder, en som er oppriktig interessert, og som prover & holde livi prosessen.

Samtidig er hennes rolle 4 sorge for at skonomiske og fysiske rammer er i

orden, s& leererne kan fokusere sin tid og energi pd elevens leering. Hun forsaker
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ogsa & veere derapner til mulige samarbeidspartnere, gjore avtaler der det er
nodvending, fordi «en leerer ikke skal gjore allting selv». Dette bidrar til & skape
et miljo der lzererne fokus er 4 tilrettelegge, gjennomfore og vurdere, og leerernes
tid brukes pé skolens kjernevirksomhet - elevens leering.

Det er innforstatt i skolens grunnleggende filosofi at lererne deltar i ledelses-
prosesser i det stadig pigdende utviklingsarbeidet, det er kultur som er forberedt
for lering bade pi leererniva og elevnivé, eller pd barneniva og voksenseniva,
som rektor ville sagt. I et sosiokulturelt perspektiv inneberer dette en skole
som skaper rammer for & improvisere sammen, og Sawyer (2006, 2010) hevder
at de beste leeringsresultatene finner sted i en dpen og improviserende prosess,
der barn fir lov til 4 vaere kreative i den samhandlende konstruksjonen av egen

kunnskap.

Iscenesettelsen av mulighetenes skole

Sa langt i vire analyser og refleksjoner har vi undersokt hvordan dramatur-
gisk tenkning og estetiske leeringsprosesser gir ledelse og leerere muligheter
og handlingsrom i mete med nasjonale krav og forventninger nar det gjelder
clevsentrert undervisning, Dette er forsekt forstatt giennom en dramaturgisk
analysemodell. Vi har sett hvordan ledelse og laerere i fellesskap utformer en
grunnidé, et tema, for undervisningen pa skolen. Skolen har ogsa etablert en
felles form for 4 na malet, verksted- og prosjektarbeidet, som all undervisning
foregar gjennom. Selve sceneteksten er undervisningen slik den strekker seg
over tid. Her er forestillingen det som elever og leerere gjor sammen hver dag
for 4 iscenesette forestillingen. Lareren ma i sin rolle kunne folge faste planer,
men ogsé kunne improvisere og vige & mote elevene der de er i sin leering. I
rute 4, kunnskap om kode, kommuniseres grunnregler for elevenes undervis-
ning for 4 etablere en felles forstelse av malet med oppgavene. P4 Bifrostskolen
synes det som det er tydelige kommuniserte mél og forventninger til elevene,
der lzererne har klare avtaler med hver enkelt. Den siste ruten, publikum, er
i undervisningssammenheng elevene. Disse samhandler og forhandler med
leererne om sceneteksten som de i fellesskap skaper i undervisningsforlapet.

I denne modellen er det dramaturgen, lederen, som skal sorge for at forestil-
lingen gar sin gang. For 4 f til dette ma hun serge for 4 etablere felles forstaelses-
horisonter hos skolens ansatte, elevene og deres foresatte. Ved Bifrostskolen
etableres disse gjennom et tydelig kommunisert pedagogisk grunnsyn, eller
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ideen, i modellen var. Rektor sorger ogsé for at undervisningsformene er for-
ankret hos alle parter, og at kodekompetansen stadig utvikles bade hos ansatte,
elever og foreldre for at kommunikasjonen omkring sceneteksten kan forsterkes.
Lederens hovedpublikum er leererne. Lederen (rektor) ser pa seg selv som en
prosessleder, som skal bidra til at hver enkelt utvikler seg og far bidra med sin
kompetanse til beste for fellesskapet pa skolen. I dette arbeidet star hun fram
som en ekte tilstedevaerende leder.

P4 Bifrostskolen operasjonaliseres sanselig didaktisk design gjennom skolens
helhetlige tankegang - fra ledelsens og leerernes forstielse av den dialektiske
relasjonen mellom praktiske og teoretiske tilneerminger til det estetiske — til
operasjonaliseringen av tankegangen via estetiske leeringsprosesser gjennom de
sentrale begrepene konfrontasjon, dialog og inspirasjon. Bide leder og lerere
gir inn i rollen som tydelige, faglig sterke og personlige voksne som tar ansvar
for det faglige arbeidet i oppleringen. Slik blir undervisningen personavhengig,
slik Stavik-Karslen (2014) uttrykker det, og bruker seg selv og sine kunnskaper
og erfaringer i arbeidet som leder og lzrere.

Dramaturgiske perspektiver pa ledelse og laering kan med andre ord fungere
som verktoy for & forsta hvilke muligheter estetikken kan &pne opp for i skole-
ledelse og undervisningsarbeid. Vi snakker om ulike estetiske kvaliteter ved
skoleledelsen, undervisningsplanleggingen og ved selve gjennomfaringen av
undervisningen. Iscenesettelsen av skoleledelsen og undervisningen kan vzre
av bade kognitiv og fysisk art. Videre peker vi pa den dramaturgiske lederrollen
og lererrollen, som er en personlig, skapende og dynamisk prosess, som vager
inngd i det dynamiske samspillet som motet med eleven er.I tillegg kan man se
péd leereplanarbeidet i et estetisk perspektiv, der det handler om & forhandle fram,
fortolke og iscenesette planer som er sensitive for mottakerne av kereplanene.

Dramaturgisk ledelse og estetiske leeringsprosesser kan vaere en mate for sko-
len & mote de utfordringer som er i det senmoderne og stadig mer komplekse

' samfunnet pa. Elevsentrert ledelse og dramaturgisk tenkning kan bidra til &

styrke de «[...] leereprocesser, som abner opp for erfaringen med at bedgmme,
fortolke, og handle i situationer, hvor svarene ikke er givne p forhand, og hvor
rutinene ikke rekker» (Langager, 2010, . 21). Med en utdanning som legger vekt
pa utforskende og reflekterende prosesser, der eleven selv er aktivt deltakende
i kunnskapskonstruksjonen, vil vi kunne skape en skole som gir rom for den

enkeltes vekst og muligheter. Det vil gi grobunn for nervaer og meningsskaping
i elevenes liv.
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